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Bij wijze van inleiding…

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft op 2 december 2025 een „triest record“ 
gevestigd door het Belgische record van de langste periode zonder regering te 
verbreken. Sinds de verkiezingen van 9 juni 2024 wordt het gewest nog steeds 
bestuurd door een regering van lopende zaken.

Het ontbreken van een regering met volledige bevoegdheid heeft het leven van de 
Brusselaars dit jaar zwaar beïnvloed.  Er is sprake van een begrotingscrisis die elk 
nieuw grootschalig project in de weg staat, onzekerheden over de financiering van 
de non-profitsector en verenigingen, en een snel oplopende overheidsschuld…

In 2024 werd op verzoek van de regering een Spending Review (cf. Overzicht van 
uitgaven en inkomsten) georganiseerd met mogelijke hervormingsscenario’s voor 
onder meer de sector van het beschut wonen.  De presentatie van de Spending 
Review vond plaats in het Brusselse Parlement in november 2025.  Daaruit bleek 
met name dat er sprake is van institutionele versnippering en complexiteit, 
complexe financiering en een verzadiging van bepaalde ambulante en residentiële 
structuren.  Er werden verschillende hervormingsvoorstellen geformuleerd, maar 
eind 2025 is het nog onzeker hoe de toekomstige regering zal proberen aan de 
groeiende behoeften te voldoen met een beperkter budget.

Op praktisch vlak werd het Initiatief Antonin Artaud  voor het eerst geconfronteerd 
met het probleem van bedwantsen.  De ernstige bedwantsenplaag in een gebouw 
heeft geleid tot een heuse organisatorische en emotionele crisis, zowel voor het 
personeel als voor de betrokken bewoners.  Het feit dat we vier bewoners moesten 
herhuisvesten, toont de omvang van de aantasting van hun ‘thuis’ aan.  Om de 
spanningen te verminderen en de crisis om te zetten in een veilige omgeving 
voor iedereen, is er in samenwerking met de voorzitter van onze vzw een protocol 
opgesteld. Ook de financiële impact van een bedwantsenplaag mag niet worden 
onderschat. Teneinde de bewoners mee te responsabiliseren, zonder hen een 
schuldgevoel te geven, en om de besmettingsketens te doorbreken, hebben we ook  
verschillende preventie-sessies georganiseerd.

We hebben ook voor het eerst te maken gehad met krakers. Een tiental mensen 
heeft het huis in de Kazernestraat enkele maanden lang illegaal bezet. Deze 
situatie, waarbij de realiteit ter plaatse botst met het wettelijke kader, heeft 
gedurende vele weken een gevoel van totale onmacht  teweeggebracht bij de 
buurt en bij ons als beheerder van dit pand. Door het zichtbare drugsgebruik en 
het onophoudelijke komen en gaan, wat een klimaat van onrust creëerde, keerden 
sommige buren zich tegen de vzw en beschouwden ze haar als verantwoordelijk 
voor de situatie of de schijnbare “passiviteit”.   We bevonden ons in een echte 
“grijze zone”.  Zodra de krakers zich “daar hadden gevestigd”, kon de politie 
niet meer ingrijpen zonder een uitzettingsbevel van een vrederechter. Tussen 
de vaststelling van de (illegale) bewoning en de daadwerkelijke uitzetting 
verstreken er enkele maanden.  Het was een ware beproeving van frustratie en 
machteloosheid.
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Wat het profiel van onze bewoners betreft, blijft psychose de meest voorkomende 
aandoening. Net als in voorgaande jaren zien we echter een diversificatie van de 
klinische profielen, die met name wordt gekenmerkt door een lichte toename van 
dubbele diagnoses.

Wat de leeftijd betreft, vormt de leeftijdsgroep van 40-60 jaar nog steeds de 
grootste groep bewoners in ons beschut wonen.

We stellen vast dat het aantal bewoners dat een uitkering ontvangt van de 
FOD Sociale Zekerheid (Personen met een handicap) afneemt.  Kunnen we deze 
vaststelling nu al in verband brengen met het huidige beleid van bezuinigingen 
en sociaal-professionele activering? Kunnen we ook nu al voorspellen dat er extra 
waakzaamheid nodig zal zijn om te voorkomen dat bepaalde bewoners in een 
kwetsbare situatie zouden kunnen terechtkomen ?

De “turnover” bedraagt 16 %, wat aantoont dat er een delicaat evenwicht moet 
worden gevonden tussen de stabiliteit die nodig is voor langdurige zorgtrajecten in 
beschut wonen en de overgang of de stap zetten naar “volledige ”zelfstandigheid.

Tot slot is 2025 het vierde jaar waarin de dienst Housing First actief is.

De dienst Housing First heeft dit jaar een woning ingericht die plaats biedt aan  
6 nieuwe bewoners, en begeleidt sinds de start van het project in 2023 in totaal  
31 personen die een periode van dakloosheid hebben doorgemaakt en 
kampen met complexe psychosociale problemen. Bovendien heeft Housing 
First in juni 2025 een vergunning gekregen die geldig is tot juni 2030, voor een 
opvangcapaciteit van 24 personen.

Het Housing First-team heeft in 2025 keihard gewerkt en slaagt erin contact te 
behouden met alle personen met wie het een begeleidingsovereenkomst heeft 
afgesloten.   Voor de meeste begeleide personen is de toegang tot hulpverlening 
hersteld en zijn de administratieve en financiële rechten, evenals de toegang tot 
basisgezondheidszorg, weer op orde gebracht.

Het team wordt ook begeleid om aandacht te blijven besteden aan de normen en 
waarden

van een hulpverleningskader dat is geïnspireerd op de sociale psychiatrie en 
gebaseerd is op de drie pijlers „contact, activiteit en huisvesting“, het belang van 
samenwerking binnen een gedeelde zorg, en de coördinatie van deze zorg.
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1.	 Historiek van het  
	 Initiatief Antonin Artaud

Het “Initiatief Antonin Artaud” beschut wonen is ontstaan vanuit de Dienst voor 
Geestelijke Gezondheidszorg Antonin Artaud. Reeds van bij de oprichting 
heeft de DGGZ geleidelijk aan een werking ontwikkeld die ambulante begeleiding 
aanbiedt aan personen die lijden aan zware psychiatrische problemen; vnl. 
psychotici. Zowel de medische begeleiding als het opvolgen aan huis en de 
begeleiding van deze personen in het dagelijks leven, zijn belangrijke facetten 
binnen de intensieve en langdurige aanpak. 

Na verloop van tijd werd deze manier van aanpakken steeds belangrijker, 
waardoor het noodzakelijk werd aanvullend personeel ter beschikking te stellen om 
dit doel te bereiken.

Het was het KB van 10 juli 1990 houdende vaststelling van de normen 
voor de erkenning van initiatieven van beschut wonen ten behoeve van 
psychiatrische patiënten dat hiertoe de echte aanzet gaf. Hierdoor werd een 
gedeelte van de activiteit van de DGGZ rond de begeleiding ten huize van een 
groep van de patiënten erkend en vertaald in een erkenning van 18 plaatsen 
individueel beschut wonen in 1994.  Door de jaren heen heeft de VZW een 
uitbreiding gekregen van 12 bijkomende plaatsen.  Momenteel heeft het Initiatief 
dus een erkenning voor 30 plaatsen individueel beschut wonen.

Het beschut wonen is ondergebracht in de vzw Initiatief Antonin Artaud. De 
VZW verbindt 3 groepen op gelijke wijze, m.n. de DGGZ Antonin Artaud, de IRIS-
ziekenhuizen Brugmann en Sint-Pieter en een derde partner; een groep personen 
uit de socio-culturele wereld, extern van de twee eerste partners.
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2.	 Omkadering

2.1. Bestuursorgaan

Effectieve leden 
Siska MEYER, voorzitter (N) 
Redouane HAOUARI, schatbewaarder (F) 
Patrick JANSSENS (N) 
Carine LAMBEAU (F) – ontslagnemend bestuurslid

Plaatsvervangende leden 
Michelle DUSART (F)

2.2. Personeel

Coordinator 
Nicolaas DEGROOTE, maatschappelijk assistent (N)		  28,5 u/week

Medisch verantwoordelijke  
Dr. Sami JEGHAM, psychiater (N)				    3 u/week 

Begeleiders 
Nawel BENAISSA, maatschappelijk assistente (F)		  38 u/week 
Amandine FILIPETTO, maatschappelijk assistente (F)	 38 u/week  
Sonia VAN CAUWENBERGH, sociaal verpleegkundige (N)	 30,5 u/week  
Jérémie VAN DE VELDE, maatschappelijk assistent (F)	 28,5 u/week 

Administratieve medewerker  
Hildegarde UFITAMAHORO (F) - ziekteverlof sinds 27.11.2018 
Ariane COPPENS (F)					     19 u/week 

Klusjesmannen 
Abdelhak JAMLI (F)        					     16 u/week 
      flexi job contract 
Bojan TODOROVIKJ (F)					     38 u/week 

Schoonmaakpersoneel  
Mimoza PIROLI (F)					     38 u/week

PsyCot 
Steven BAEKE, psycholoog (N)				    9,5 u/week 
Evenly RODRIGUEZ, maatschappelijk assistente  (N)		 30,5 u/week  
     contract van onbepaalde duur sinds 01/10/2025

Unmet Need 
Marian LASAK, psychosociale medewerker (F)		  28,5 u/week 
Odile MARCHAND, psychosociale medewerkster (F)		  32 u/week
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Housing First 
Ilse WAUTERS, coördinatrice (N)				    19 u/week  
Elias Nabil BAHO, psychosociale medewerker (N)		  38 u/week   
	 einde arbeidsovereenkomst 20/06/2025 
Jean Eleke BOOLE, maatschappelijk assistent (N)		  38 u/week  
Paul BRYNAERT, psychosociale medewerker (F)		  26 u/week  
André HAGERINGWE, maatschappelijk assistent (F)              	 8 u/week  
Colette FUNDI BINTA, maatschappelijk assistente (F)	 38 u/week  
	 contract van onbepaalde duur sinds 01/10/2025 
Ismahane NEHARI, maatschappelijk assistente (F)		  38 u/week 

2.3. Ledenlijst Algemene Vergadering

DEGOLS Caroline (F)

DEMOTTE Véronique (F)

DESTREE Jean (F)

DIEDERICH Patricia (F)

DUSART Michelle (F)

HAOUARI Redouane (F)

HENNAUX Philippe (F)

JANSSENS Patrick (N)

LAMBEAU Carine (F)

MEYER Siska (N)

RENSON Marc (F)

RUBAY Cécile (F)

SIMON Marie-Hélène (F)

WEEMAELS Martine (N)
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3. 	 Werking
3.1.	 DOELSTELLINGEN

Binnen de oorspronkelijke statuten van de VZW, opgesteld in mei 1994, wordt de 
vereniging als volgt voorgesteld:
De vereniging heeft tot doel initiatieven te nemen en uit te bouwen inzake beschut 
wonen, vnl. op het grondgebied van de stad Brussel. De vereniging wordt opge-
richt met het oog op beschut wonen tot stand te brengen, beschutte woningen te 
beheren en personen te ondersteunen die aan psychiatrische stoornissen lijden en 
verblijven in een beschutte woning.

De begeleiding in beschut wonen is vrij intensief met vnl. een educatieve waarde.  
De begeleiding probeert een levensomgeving mogelijk te maken om te groeien 
naar autonomie en het hanteren van sociale vaardigheden.  Het beschikken 
over individuele beschutte woningen, t.t.z. verspreide appartementen, laat een 
veel groter palet van integratiemogelijkheden toe.  Elke vraag en persoonlijke 
behoefte kan met een aangepast voorstel aangepakt worden, rekening houdend 
met hun levensritme en/of hun evolutie.

Een regelmatig terugkerende gedachte in beschut wonen is zoveel mogelijk de 
autonomie van de residenten en hun vrij gedrag in het dagelijks leven te bewerk-
stelligen. Van bij de eerste contacten in de begeleiding dienen volgende aspecten 
niet uit het oog te worden verloren:

•  De begeleiding volgt een tijdspatroon.  In principe staat op het verblijf in 
beschut wonen geen maximumduur. De begeleiding wordt wel regelmatig ge-
ëvalueerd na afgesproken periodes of indien wij oordelen dat de omstandigheden 
ons daartoe verplichten. 

•  Het is de taak maximaal beroep te doen op de capaciteiten en de ver-
antwoordelijkheden van de personen en deze te respecteren. De beschutte 
woonplaatsen hebben als doel de overbrugging tussen de werkelijke eisen en de 
werkelijke capaciteiten van de personen die er verblijven, zo goed mogelijk te laten 
plaatsvinden. Hiermee wordt bedoeld dat men in beschut wonen de bewoners zo 
goed mogelijk tracht te laten functioneren in de maatschappij, gebruikmakende 
van hun eigen capaciteiten eventueel aangevuld met enkele hulpmiddelen, indien 
nodig. Zij worden op die manier de ‘onderschrijver’ van hun eigen begeleidings-
plan. In dit plan zijn de voorwaarden, de in consensus geformuleerde doelstellin-
gen en afspraken van de begeleiding duidelijk omschreven.

•  Alle gebeurtenissen binnen het dagelijks functioneren worden benut als 
mogelijke kansen op weg naar een toekomstige autonomie en re-integratie.  
Er wordt vooral beoogd concrete en regelmatige contacten te leggen binnen de 
woonomgeving, in het bijzonder via sociale organisaties en ontmoetingsplaatsen 
die er zich situeren.  Het is ook belangrijk de bewoner bij te staan in zijn gewenste 
contacten.
Het ultieme doel blijft: de zelfstandigheid van de cliënt en de mogelijkheid voor 
deze persoon om in de toekomst op volledig zelfstandige basis te kunnen functio-
neren.

•  De taak van de begeleiding bestaat er ook in om het gevoel van eigenwaarde 
bij de bewoner te behouden.
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3.2. VISIE EN CONCEPT

Het Initiatief Antonin Artaud stelt 30 individuele flats of appartementen ter 
beschikking in het centrum van Brussel.

Ondanks het feit dat personen met ernstige psychiatrische moeilijkheden vaak 
intensieve en frequente zorg nodig hebben, zijn wij van mening dat deze daarom 
niet in groep of in een klein residentieel kader moeten wonen. Indien gewenst 
door de cliënt kan intensieve psychiatrische zorg gewaarborgd worden met be-
houd van maximale individuele vrijheid en privacy.

Zoals hierboven reeds vermeld, staat op het verblijf in het Initiatief Antonin Artaud 
geen maximumduur. Hiermee willen wij voorkomen dat chronisch psychiatri-
sche patiënten de instelling dienen te verlaten vanaf het moment dat zij minder 
symptomen vertonen. We willen niet meegaan in de dynamiek die volgens ons te 
frequent terugkomt. Huisvesting en omgeving maken een groot deel uit van de 
re-integratie van de cliënten waardoor het vaak contraproductief werkt om hen 
te verplichten de voorziening te verlaten op het moment dat zij zich beter voelen 
en geïntegreerd zijn. Ons beschut wonen laat deze keuze over aan de patiënt, in 
overleg met het team. 

Desalniettemin wordt het onderwerp ‘verhuizen’ vaak besproken met de cliënten 
van beschut wonen. De optie om te verhuizen naar een sociale woning in hun 
omgeving, wordt besproken wanneer volgens het team de tijd rijp is. Dit alles 
steeds in nauw overleg met de cliënten zelf. Hierbij kan de begeleiding die wordt 
geboden door de equipe van het beschut wonen gewoon verder gezet worden 
door dezelfde begeleiders.  Aan de begeleiding verandert er op zich niets, enkel de 
woonplaats verandert.  Op deze manier kunnen we cliënten vooral veel goedkoper 
huisvesten waardoor ze hun meestal beperkte financiële middelen opnieuw aan 
andere dingen kunnen besteden.  Dit kan leiden tot een verhoging van de levens-
kwaliteit.  Het is ook een nieuwe stap in het proces van autonomie. Men krijgt 
een eigen woning met zelf gefinancierde meubelen. Indien deze overstap goed 
verloopt, kan de begeleiding in een latere fase worden afgebouwd of in sommige 
gevallen worden beëindigd. Dit alles zonder dat de cliënt opnieuw dient te verhui-
zen.  De cliënt blijft wonen, de begeleiding stopt.  
We menen dat deze vorm van het verlaten van beschut wonen reëel bijdraagt tot 
integratie en rehabilitatie aan het tempo en de mogelijkheden van de cliënt.

Deze werking kan worden aangeboden dankzij de samenwerkingsovereenkom-
sten die werden afgesloten met de Sociale Woonmaatschappijen de Brusselse 
Woning en de Lakense Haard.
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Deze instellingen geven ons de mogelijkheid om jaarlijks een beperkt aantal soci-
ale woningen aan te vragen. Deze overeenkomsten houden tevens in dat indien 
de begeleiding door de cliënt om welke reden dan ook wordt afgebroken, de cliënt 
kan blijven wonen waar hij woont. De organisatie krijgt dan een ander sociaal ap-
partement ter beschikking.

Tenslotte bestaat er ook een nauwe samenwerking tussen het Initiatief  
Antonin Artaud en de DGGZ Antonin Artaud. Eerst en vooral – aangezien het 
feit dat het bureau van het Initiatief zich in hetzelfde gebouw bevindt als de DGGZ 
– zijn er heel wat informele contacten onder de personeelsleden van de beide 
equipes. Ten tweede neemt het Initiatief eveneens deel aan het begin van de 
wekelijkse teamvergadering van de DGGZ.

3.3. METHODIEK

Onze werkfilosofie heeft als belangrijke pijler de sociale psychiatrie waarin het 
rehabilitatiemodel wordt gehanteerd. Een mooie samenvatting van dit model 
vinden wij in het volgende citaat : 

“ het creëren van een zo normaal mogelijk leef-, woon- en zorgmilieu, waarin men-
sen met een psychiatrische handicap, gesteund en deskundig begeleid worden in 
hun ontwikkeling naar een voor hen optimaal niveau van persoonlijk- en sociaal 
functioneren.”			                                                          R. Stockmans

Bij de opname van een bewoner maken wij een geïndividualiseerd begeleidings-
plan op. Dit plan wordt regelmatig geëvalueerd.  
Hiertoe baseren wij ons op de 12 punten van Shepard :

“juridisch-financieel-huisvesting-dagelijks leven-dagactiviteiten-primaire groep- 
sociaal netwerk-fysieke en psychische gezondheid-medicatiegebruik-relatie  
begeleider en resident-betrokkenheid van andere hulpverleners-hoop geven.”

Een aantal van deze punten vragen meer aandacht dan andere:
•	 Het financiële luik: budgetbeheer weegt zwaar door in onze praktijk.  Voor 

sommigen betekent budgetbeheer een primaire schakel in hun stabiliteitspro-
ces.  50% van onze residenten heeft een voorlopig bewindvoerder.

•	 Het dagelijkse leven: persoonlijke hygiëne, onderhoud van de woning, gebruik 
van openbare voorzieningen, sociale vaardigheden.

•	 Primaire groep en sociaal netwerk: contacten met familie, vrienden en onmid-
dellijke omgeving worden aangemoedigd.

•	 Betrokkenheid van andere hulpverleners: de geprivilegieerde samenwerking 
met de DGGZ Antonin Artaud is een groot voordeel in crisissituaties. Op deze 
manier kan er vlotter beroep worden gedaan op de begeleidende psychiater.  
Hospitalisaties worden steeds vermeden indien mogelijk.  We geven er ons 
wel rekenschap van dat beschut wonen slechts een schakel is in een breder 
netwerk.
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3.4.	  BEGELEIDING EN INTERVENTIETECHNIEKEN

3.4.1.	 Intakeprocedure

De intakeprocedure omvat 3 gesprekken.  Twee hiervan worden gevoerd met de 
leden van het begeleidingsteam gevolgd door één gesprek met de verantwoor-
delijke psychiater. Om een zo goed mogelijke kans op slagen na te streven, is een 
grondige evaluatie van de noden, mogelijkheden en steunpunten van en voor de 
kandidaat-bewoner belangrijk.  De beslissing wordt steeds genomen in overleg 
met het team, de psychiater en de doorverwijzende dienst.  Bij een positieve beslis-
sing blijft het team in contact met de kandidaat tot er een appartement vrijkomt 
en voorgesteld kan worden.  Ook deze periode is cruciaal voor de oppuntstelling 
van een latere begeleiding.

3.4.2.	 De hoofdbegeleider en co-begeleider

Elke bewoner krijgt twee personen uit het begeleidingsteam toegewezen: een 
hoofdbegeleider en een co-begeleider.  Zij zijn het die de bewoner volgt in diens 
traject en waar de bewoner in het bijzonder op beroep kan doen. In de sociale psy-
chiatrie wordt hij benoemd als case-manager, of diegene die elke schakel in het so-
ciaal zorgennetwerk coördineert. Eens een begeleider wordt aangesteld, kan deze 
niet zomaar worden vervangen op vraag van een bewoner. De begeleiders zullen 
de opvolging starten en in de mate van het mogelijke volledig samen met de cliënt 
doorlopen. Indien de samenwerking niet verloopt zoals het hoort, kan mits overleg 
met het volledige begeleidingsteam en de verantwoordelijke psychiater uitzonder-
lijk worden beslist om de begeleiding over te dragen aan een collega. 

3.4.3.	 Permanentie

Er zijn drie vaste momenten per week vastgelegd waarop iemand van het bege-
leidingsteam aanwezig en bereikbaar is op het bureau: maandagochtend van 9u 
tot 12u, woensdagnamiddag van 13u tot 16u en vrijdagvoormiddag van 9u tot 
12u.  Dit zijn vaste onthaaltijdstippen waarbij elke bewoner beroep kan doen op 
een begeleider.  Voor sommige bewoners maakt een permanentie deel uit van een 
contact- of gespreksmoment, voor anderen is het een oriëntatiepunt in noodsitu-
aties of een plaats waar administratieve en/of sociale problemen kunnen worden 
opgelost.  Voor het team van beschut wonen is de permanentie niet alleen een 
plaats voor onthaal, maar ook een middel om de hulpvragen efficiënt te structu-
reren in tijd en de bewoner te leren omgaan met het wachten bij een vraag. Op 
deze manier wordt het voor de cliënt duidelijk dat men niet steeds kan verlangen 
onmiddellijk een duidelijke oplossing te krijgen bij elk probleem dat zicht stelt.  
 
3.4.4.	 Huisbezoeken

In het begeleidingscontract worden de afspraken en de frequentie van de huisbe-
zoeken vastgelegd.  Initieel is dit minstens één huisbezoek per week.  Bij crisismo-
menten zijn de tussenkomsten frequenter en soms zelfs dagelijks.  In dringende cri-
sissituaties kan een teamlid 24u/24u opgeroepen worden via een gsm van wacht.
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3.4.5.	 24u/24u bereikbaarheid

Zoals reeds vermeld kan een teamlid 24u/24u opgeroepen worden via een gsm 
van wacht.  

De hulpvraag van de bewoner kan vaak telefonisch beantwoord worden. Uitzon-
derlijk kan het gebeuren dat een begeleider zich ’s avonds of in het weekend dient 
te verplaatsen naar de woning van de cliënt. In de meeste gevallen gaat het om 
tussenkomsten ten gevolge van suïcidaal-, delirant- en/of agressief gedrag. Soms 
zijn het uitsluitend “technische” problemen, zoals o.a. een waterinfiltratie, een de-
fecte verwarmingsketel in de winter, verlies van sleutels,.. De gsm van wacht wordt 
geacht enkel gebruikt te worden in noodsituaties.
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4.	 Statistische gegevens  
	 betreffende de residenten

4.1 	 LEEFTIJD

De leeftijdsgroep van 40 tot  
60 jaar vormt nog steeds de  
grootste groep bewoners binnen 
ons beschut wonen.

4.2.	 GESLACHT

Mannen vormen de grootste 
groep bewoners, maar er is een 
lichte stijging van het aantal 
vrouwen.

4.3.	 BURGERLIJKE STAAT

Net als in voorgaande jaren is 
“ongehuwd” de belangrijkste 
burgerlijke staat.
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4.4. PSYCHIATRISCHE PROBLEMA-
TIEKEN

Psychiatrische problematieken 
“diversifiëren” zich binnen ons 
initiatief beschut wonen.  
We zien onder andere een toena-
me van dubbele diagnoses en van 
verslavingsproblemen.   Psychosen 
blijven echter de grootste groep.

4.5. BRON VAN INKOMSTEN
 
We stellen vast dat het aantal be-
woners dat een uitkering ontvangt 
van de FOD Sociale Zekerheid 
(Personen met een handicap) af-
neemt.  Kunnen we deze vaststel-
ling nu al in verbandbrengen met 
het huidige beleid van bezuini-
gingen en sociaal-professionele 
activering? Kunnen we nu ook al 
voorspellen dat er extra waak-
zaamheid nodig zal zijn om te 
voorkomen dat bepaalde bewo-
ners in een kwetsbare situatie 
zouden kunnen terechtkomen?

4.6. KANDIDATUREN/
DOORVERWIJZERS
 
De psychiatrische ziekenhuizen 
en de PAAZ-afdelingen blijven de 
grootste doorverwijzers.
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4.7.	 “TURNOVER”

•	 2 begeleidingen werden door de equipe stopgezet
•	 2 bewoners zijn verhuisd naar een sociale woning via onze conventie met de 

Lakense Haard
•	 1 bewoner is verhuisd naar een sociale woning via onze conventie met de 

Brusselse Woning

De “turnover” bedroeg in 2025, 16%.     
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5. Overzicht aantal plaatsen  
erkend van 01/01/2025 tot 31/12/2025 
Adres Aantal plaatsen Eigenaar

Rolstraat 9
1000 Brussel	 6 VZW Initiatief 

Antonin Artaud

Locquenghienstraat  9
1000 Brussel 6 VZW Initiatief 

Antonin Artaud

Fermerijstraat 5
1000 Brussel 1 OCMW Brussel

Locquenghienstraat 22
1000 Brussel 1 OCMW Brussel

Antwerpsesteenweg 150 
1000 Brussel 1 Lakense Haard

Antwerpsesteenweg 152 
1000 Brussel 1 Lakense Haard

Munthofstraat 186 
1060 Brussel 1 Sociaal Verhuurkantoor 

Sint-Gillis

Dr. De Meersmanstraat 14 
1070 Brussel 1 Sociaal Verhuurkantoor 

Baïta

Hoofdrioolstraat 27 
1070 Brussel 1 Sociaal Verhuurkantoor 

Baïta

Economiestraat 25 
1000 Brussel 1 Brussselse Woning

Antwerpsesteenweg 25 
1000 Brussel 1 Lakense Haard

Helihavenlaan 33 
1000 Brussel 1 Lakense Haard

Groot Eilandstraat 9 
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Rapenstraat 18
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Eredienststraat 7 
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Roodhuisplein 5 
1020 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Adolphe Maxlaan 112 
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Adolphe Maxlaan 108 
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

Zuidstraat 133 
1000 Brussel 1 Grondregie van de Stad 

Brussel

Hoogstraat 193 
1000 Brussel 1 Grondregie van 

de Stad Brussel

TOTAAL 30
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6. Gerealiseerde verblijfsdagen
  

Maand Aantal gerealiseerde verblijfsdagen

Januari	 902

Februari 776

Maart 872

April 891

Mei 961

Juni 930

Juli 957

Augustus 960

September 896

Oktober 861

November 860

December 868

TOTAAL	 10.703
		
Opmerking : bezettingsgraad =  97,74 %
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7. 	 Socio-culturele participatie  
	 van de residenten
7.1 ARTIKEL 27

Het Initiatief heeft sinds september 2001 een overeenkomst met de vzw Article 27.

Het systeem van de vzw Article 27 # Brussel biedt mensen in een moeilijke sociaal-
economische situatie toegang tot het Brusselse cultuuraanbod voor een vast tarief 
van 1,25 €. De naam verwijst naar artikel 27 van de Universele Verklaring van de 
Rechten van de Mens, dat het recht van iedereen op deelname aan het culturele 
leven verdedigt. 

Concrete werking 
Het systeem is gebaseerd op de uitwisseling van een ticket: 
•	 De uitreiking: De gebruiker ontvangt de tickets via een sociale dienst (bijvoor	

beeld een maatschappelijk werker).
•	 Het gebruik: De begunstigde overhandigt zijn ingevulde ticket en betaalt  

€ 1,25 rechtstreeks aan de kassa van de culturele instelling.
•	 De terugbetaling: De culturele instelling stuurt de ingezamelde tickets vervol-

gens terug naar de vereniging, die haar een forfaitaire compensatie uitkeert. 

Waar kun je het gebruiken? 
Het netwerk telt meer dan 200 culturele partnerinstellingen in het Brussels 
Gewest. Het ticket geeft recht op een volwaardige toeschouwersplaats, zonder 
beperkingen wat betreft tijdstip of programma (behalve bij privé evenementen 
van derden of strikte quota). 

Het is van toepassing op tal van disciplines: 
•    Bioscoop 
•    Theaters en concertzalen
•    Musea 
•    Tentoonstellingen, festivals en conferenties 

Dankzij deze overeenkomst konden we het aanbod van activiteiten voor onze 
bewoners diversifiëren en hen laten profiteren van een zeer voordelige prijs voor 
toegang tot deze activiteiten.

In de eerste jaren van de overeenkomst werden de activiteiten voornamelijk bege-
leid door een lid van het team.

We merken dat onze bewoners zich af en toe onderling organiseren om de verschil-
lende sociaal-culturele uitstapjes te plannen. Dit stelt ons in staat te zeggen dat 
deze overeenkomst onze doelstellingen bereikt, namelijk de zelfredzaamheid van 
de bewoners en de integratie in het sociaal-culturele leven van onze hoofdstad.

Dankzij de onderhandelingen met Catherine Groslambert, de “culturele bemidde-
laarster voor geestelijke gezondheidszorg” van de vzw Artikel 27, hebben we  
onze bestaande overeenkomst ook kunnen uitbreiden, zodat patiënten van de 
DGGZ Antonin Artaud en van verschillende projecten zoals Unmet Need en Circuit,  
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bijvoorbeeld, voortaan ook kunnen genieten van de bekende “cultuurcheques” en 
andere diensten van Artikel 27.

Sinds 2023 worden er maar liefst 50 ‘artikelen 27’ per maand uitgedeeld.

De cultuurbemiddelaarster voor de geestelijke gezondheidszorg bij Article 27 # 
Brussel organiseert regelmatig intervisiesessies om de toegang tot cultuur voor 
kwetsbare groepen te verbeteren.  Deze intervisiesessies hebben tot doel de uitwis-
seling van praktische ervaringen te bevorderen en de samenwerking tussen de 
partners in de geestelijke gezondheidszorg te versterken.  Verschillende leden van 
ons team nemen deel aan deze intervisiesessies.

7.2. DAGUITSTAPPEN MET DE BEWONERS

Om de samenwerking tussen de bewoners en het begeleidingsteam vlotter te doen 
verlopen, wordt er tweemaal per jaar een daguitstap georganiseerd. 

Deze uitstappen kennen een groot succes. De bewoners herinneren er ons elk 
seizoen aan dat we opnieuw een daguitstap moeten organiseren.

Het doel hierbij is vooral een informeler contact te hebben met de bewoners en op 
deze manier een diepere en grondigere samenwerking te bekomen. 

2025 kende twee hoogtepunten:
•	 14 juni: Een uitstap naar Oostende met minigolf, een lunchpauze en een vrije 

namiddag om van de zee te genieten.
•	 9 december: Een bezoek aan het AfricaMuseum Tervuren, gevolgd door een 

gezellig samenzijn met een hapje en een drankje. 

 

8. 	 vzw HERMESplus,  
	 een netwerk van geestelijke 		
	 gezondheidszorg in Brussel
Het Initiatief Antonin Artaud is samen met de DGGZ Antonin Artaud, het psychia-
trisch ziekenhuis Valisana, asbl l’Equipe en CGG Brussel iniatiefnemer voor de vzw 
HERMESplus.
HERMESplus is één van de vier antennes van het Brussels Netwerk voor Geestelijke 
Gezondheidszorg Brumenta.

De VZW HERMESplus is een netwerk waarbij de partners de beschikbare mogelijk-
heden en middelen beter op elkaar willen afstemmen.  Men streeft ernaar om op 
deze manier de best passende psychiatrische zorg aan te bieden in de omgeving 
waar de cliënt woont. Het netwerk is beschikbaar daar waar onze partners actief 
zijn.

hermesplus+
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De specifieke doelstellingen van HERMESplus zijn:

•  Multidisciplinair overleg rond de patiënt, werken in netwerken en zorgcircuits;
•  Zorg op maat en optimalisering van de zorgtoegankelijkheid;
•  Alternatieven aanbieden voor hospitalisatie
•  Afstemming van de verschillende hulpverleners

HERMESplus bestaat uit vijf functies: 
1) preventie, promotie, vroegtijdige detectie, diagnose, 
2a) mobiel crisisteam, 
2b) mobiele langdurige zorg, 
3) rehabilitatie, herstel en sociale inclusie, 
4) intensieve residentiële behandeling en 
5) specifieke woonvormen.

Waar het mobiele crisisteam TANDEMPLUS (functie 2A) op kruissnelheid is, lag 
in 2019 de focus vooral op de ontwikkeling van de mobiele langdurige zorg 
MOVEOplus. MOVEOplus – het mobiele initiatief van de antenne HERMESplus – is 
erkend als één van de vier mobiele teams langdurige zorg in Brussel.  MOVEOplus 
organiseert mobiele langdurige zorg gedecentraliseerd in Sint Joost, Brussel Vijf-
hoek, Molenbeek en Anderlecht. 

Het Initiatief Antonin Artaud is voornamelijk betrokken bij functie 5, m.n. 
specifieke woonvormen. De doelstelling van deze bijeenkomsten met partners 
die actief zijn in deze functie, kan worden samengevat onder de volgende thema’s:

•	 Door deelname aan de werkgroep van het Overlegplatform “huisvesting en 
geestelijke gezondheidszorg”, de krachten bundelen rond de problematiek van 
huisvesting in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 

•	 Met de partners van Hermesplus die actief zijn in de sector van het Beschut 
Wonen, zoeken naar alternatieven voor huisvesting i.s.m. de sociale woon-
maatschappijen. 

•	 Werken aan structurele samenwerking met partners uit de onthaalsector: 
onthaaltehuizen, OCMW, PVT, … 

Uiteindelijk wil men geen bijkomende plaatsen beschut wonen creëren, maar 
samenwerkingsverbanden uitbouwen met lokale partners. Om volgende doelstel-
lingen te bereiken:

•	 De toegang tot het beschut wonen te vergemakkelijken door alternatieven 
aan te bieden aan bewoners die geen specifiek beschut wonen – omkadering 
meer nodig hebben (sociale huisvesting, huurtoelage, ambulante begeleiding 
door een DGGZ of een andere dienst…)  en eventueel de intakecriteria te 
herzien (o.a. sommige initiatieven hanteren nogal selectieve opnamecriteria)

•	 Afstemming van de verschillende actoren binnen de ruime sector van de 
(geestelijke) gezondheidszorg.

HERMESplus heeft een eigen jaarverslag dat u kun raadplegen op de web-
site www.hermesplus.be of kan opvragen via info@hermesplus.be
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9. 	 PsyCot 
Psychiatrie-Coördinatie-Thuiszorg
Dit project werd toegekend aan de VZW Initiatief Antonin Artaud, maar werd 
zowel voor de inhoudelijke uitwerking als voor de financiële verantwoordelijkheid 
overgedragen aan de DGGZ Antonin Artaud.  

Psycot wil geboden hulp en zorg vanuit verschillende disciplines coördineren en 
structureren.  De geboden hulp of zorg wordt aangeboden vanuit verschillende 
voorzieningen uit verschillende sectoren.  Deze zorgen worden aangeboden aan 
psychiatrische patiënten met een langdurige en complexe hulpvraag die (op-
nieuw) thuis verblijven en die zelfstandig willen wonen.  PsyCot zal zowel de inhoud 
van de geboden zorgen als de organisatie van deze zorgen coördineren.

PsyCot hanteert o.a. volgende methodes :

COÖRDINATIE 
PsyCot coördineert en structureert de reeds geboden hulp en zorg.  De geboden 
hulp of zorg wordt aangeboden vanuit verschillende voorzieningen uit verschillen-
de sectoren.  De coördinatie wordt naadloos geboden aan personen die ernstige 
en langdurige psychiatrische probemen hebben, die (opnieuw) thuis verblijven en 
die zelfstandig wonen.  Zowel de inhoud van de geboden zorgen als de organisatie 
ervan is onderwerp van coördinatievergaderingen met de betrokken hulpverleners.  
De cliënt is formeel akkoord dat deze vergaderingen plaats hebben, en is aanwezig 
op deze vergaderingen.  De coördinatievergaderingen vinden plaats in de  
19 gemeenten van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

COACHING
Naast de coördinatie, biedt PsyCot aan individuele hulpverleners coaching aan.  De 
persoon die zal coachen, is noch een supervisor, noch een therapeut.  Het betreft 
eerder het begeleiden van hulpverleners in een moeilijke situatie opdat nieuwe 
wegen kunnen bewandeld worden. 

In het kader van de aanvragen en ervaringen op het terrein, constateert PsyCot 
drie verschillend thema’s:
1.	 Het begeleiden van hulpverleners die gedurende hun opvolging geconfron-

teerd worden met personen met psychiatrische problemen en waarbij de 
motivatie en integriteit van de hulpverlener wordt bedreigd.

2.	 Het geven van een concreet theoretisch kader van ziektebeelden waarmee de 
hulpverleners op het werkveld in contact komen.

3.	 Het begeleiden van de hulpverleners in een bepaald dossier, waarbij de aan-
wezigheid van de patiënt tijdens de coördinatievergaderingen niet mogelijk is.

SENSIBILISERING
Recent ontwikkelde PsyCot een aanbod naar hulpverleners werkzaam in de eerste 
lijn dat als doelstelling heeft een eerste kennismaking te zijn met eerder theoreti-
sche aspecten van psychiatrische problematiek.  De behandelde thema’s waren de 
hulpverleningsrelatie en de verschillende typen psychopathologieën.
Eén van onze begeleiders, Sonia Van Cauwenbergh, neemt actief deel aan dit 
project door overlegvergaderingen te organiseren.

PsyCot heeft een eigen jaarverslag dat u kan raadplegen op  
					     www.initiatief-antoninartaud.be
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10.  Circuit – Ontmoetingsplaats
Circuit - opgericht in 2017 - is een ontmoetingsplaats van vzw DGGZ Antonin 
Artaud, open voor iedereen die wil komen en een leuke tijd hebben. Het is in de 
eerste plaats een plaats voor uitwisseling en delen. Het staat open voor iedereen 
die in contact staat met ondersteunende diensten, maar ook voor iedereen uit de 
buurt die langs wil komen. 

Circuit wordt bezocht door:

•	 regelmatige gebruikers, die “leden” worden genoemd,
•	 vrijwilligers,
•	 professionele hulpverleners uit de geestelijke gezondheidszorg,
•	 vrijwillige partners (voornamelijk voor activiteiten),
•	 stagiairs,
•	 ervaringsdeskundigen
•	 en “voorbijgangers”

Circuit biedt haar leden een plek om elkaar te ontmoeten, samen tijd doorbren-
gen, koffiedrinken, een kom soep te nemen of goed bereide maaltijd te hebben, 
tegen democratische prijzen. Bij Circuit is het mogelijk om te komen lezen, teke-
nen, breien…

Met Circuit wordt er ook maandelijks een activiteitenprogramma opgesteld. Een 
samenwerking met andere initiatieven maakt het mogelijk om bijvoorbeeld een 
opera bij te wonen in het Munttheater, naar de bioscoop of het museum te gaan, 
of gewoon om te gaan wandelen!

Circuit is ook een informatiepunt. De mensen worden naar de juiste diensten 
doorverwezen indien nodig. De leden krijgen de mogelijkheid om in contact te ko-
men met andere Brusselse organisaties om een nieuwe hobby te vinden, een oplei-
ding te volgen of hulp te krijgen. De netwerking binnen de wijk wordt gestimuleerd.

Circuit leent zijn muren ook uit aan kunstenaars of artistieke initiatieven die hun 
werken willen tentoonstellen. In principe worden de exposities om de 3 maanden 
veranderd.  

Sinds juni 2020 organiseert het Initiatief Antonin Artaud  i.s.m.  Circuit één keer 
per maand een activiteit op vrijdagnamiddag - voornamelijk wandelingen .

Circuit heeft een eigen website: www.circuitantoninartaud.be en een eigen 
jaarverslag dat u kan opvragen.
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11. 	 Unmet Need
 

Het UNMET NEED-project is in 2021 ontstaan uit een samenwerking tussen 
verschillende vzw’s uit de daklozensector (Samu social, Infirmières de rue, Transit, 
Dune, Diogènes), de preventiediensten van de stad Brussel (Bravvo Brussel, Brucity 
Team, Team Herscham), en organisaties uit de geestelijke gezondheidssector 
(HERMESplus, TANDEMplus, MOVEOplus, Circuit, Antonin Artaud). Ze richten zich 
tot daklozen die een complexe psychiatrische problematiek hebben en bieden een 
aangepast ondersteuningsnetwerk aan.

Het doel is om bovenvermelde doelgroep te begeleiden via twee methoden: case 
management en overleg. Deze zijn van essentieel belang om duidelijke afspraken 
te maken. 

Casemanagement impliceert dat de werker een centrale positie inneemt in de 
mede-organisatie van de steun. Hij is degene die het geheel coördineert, maar 
ook degene die de continuïteit van de zorg waarborgt als deze op verschillende 
tijdstippen plaatsvindt. De werkzaamheden van de casemanager zijn zeer divers. 
Zij omvatten coördinatie, bemiddeling, begeleiding, belangenbehartiging, psy-
chosociale steun, counseling, enz. Het is een methode die moet bijdragen tot een 
gecoördineerde en op de persoon afgestemde zorg. 

Overleg is een instrument om de reeds geboden hulp en zorg te structureren en te 
ondersteunen. Zowel de inhoud van het zorgaanbod als de organisatie ervan zijn 
het voorwerp van coördinatievergaderingen met de betrokken zorgverleners. De 
begunstigde stemt formeel in met deze vergaderingen en woont ze bij. De begelei-
ding is niet gelimiteerd in tijd. 

Een van de andere missies van Unmet Need is het aanbieden van sensibiliserin-
gen over geestelijke gezondheid aan organisaties die werkzaam zijn in de daklo-
zensector. Deze sessies worden ontwikkeld en gepresenteerd in samenwerking met 
het HERMESplus-netwerk. Tot slot biedt Unmet Need coaching aan voor profes-
sionele hulpverleners in de daklozensector. De coach is noch een supervisor noch 
een therapeut. Hij of zij is veeleer een “metgezel”voor beroepsbeoefenaars in een 
moeilijke situatie, zodat nieuwe wegen kunnen worden ingeslagen.

Unmet Need heeft een eigen jaarverslag dat u kan raadplegen op de  
website www.initiatief-antoninartaud.be
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12. 	 Housing First
 
INLEIDING 

Via de activiteit Housing First ontwikkelt de vzw Initiatief Antonin Artaud een 
dienstverlening gericht op de doelgroep van dakloze personen met ernstige 
psychosociale problemen die niet meer in contact komen met psychiatrische zorg. 
Housing First heeft voor deze doelgroep zijn effectiviteit bewezen als een succes-
volle maatregel wanneer een her-inschakeling via huisvesting kan gepaard gaan 
met intensieve, gepersonaliseerde en multidisciplinaire ondersteuning.

2025 is het vierde jaar dat de dienst Housing First actief is.

De dienst Housing First heeft een woning ingericht die plaats biedt aan 6 nieuwe 
bewoners, en begeleidt sinds de start van het project in 2023 in totaal 31 per-
sonen die een periode van dakloosheid hebben doorgemaakt en kampen met 
complexe psychosociale problemen. Bovendien heeft Housing First in juni 2025 
een vergunning gekregen die geldig is tot juni 2030, voor een opvangcapaciteit 
van 24 personen.

Het Housing First-team heeft in 2025 keihard gewerkt en slaagt erin contact te 
houden met alle personen met wie het een begeleidingsovereenkomst heeft geslo-
ten.   Voor de meeste begeleide personen is de toegang tot hulpverlening hersteld 
en zijn de administratieve en financiële rechten, evenals de toegang tot basisge-
zondheidszorg, weer op orde gebracht.

Het team wordt ook gecoacht om alert te blijven op de normen en waarden 
van een hulpverleningskader dat is geïnspireerd op de sociale psychiatrie en dat 
gebaseerd is op de drie pijlers “contact, activiteit en huisvesting”, het belang van 
werken binnen een kader van gedeelde zorg en de coördinatie van deze zorg.

OPDRACHTEN VAN DE ACTIVITEIT HOUSING FIRST ANTONIN ARTAUD  
Het Besluit van het Verenigd College betreffende de erkenning en subsidiërings-
wijze van de centra voor noodhulp en inschakeling (2019) bepaalt de volgende 
criteria om dakloze personen toegang te geven tot deze vorm van begeleiding:

•	 de persoon heeft op straat geleefd of verbleef in een dienst voor noodopvang 
en dit gedurende minstens 6 maanden de voorbije 2 jaar of minstens 1 jaar 
gedurende de voorbije 3 jaar 

•	 de persoon heeft zowel psychische, medische als sociale problemen

“Housing First” biedt huisvesting aan personen die dakloos zijn. Studio’s of appar-
tementen worden aangeboden met de uiteindelijke doelstelling om gefaseerd tot 
definitieve huisvesting te komen. 

De activiteit zorgt voor een intensieve begeleiding en ondersteuning aan de ge-
bruikers/personen. De huisvesting wordt aangeboden door organisaties waarmee 
er samenwerkingsakkoorden zijn. Dit zijn zowel sociale verhuurkantoren als sociale 
woonmaatschappijen.

De VZW draagt direct bij door in 2025,  3 appartementen ter beschikking te stellen.

��������
��������



27

ORGANISATIE VAN DE BEGELEIDINGEN 

De begeleiding is mobiel, intensief, gebeurt zoveel mogelijk in duo en in gedeelde 
zorg. De begeleidingen gebeuren via face-to-face contacten en gebeuren aan huis, 
in een organisatie of openbare ruimte. Wanneer het minder goed gaat met de 
persoon , wordt er in contact gebleven (nabijheid) en wordt de frequentie van de 
contacten voor langere tijd verhoogd.

Omdat het personen betreft met een complexe vraagstelling in langdurige zorg, 
wordt er beroep gedaan op een coördinatie van de zorg van de verschillende hulp-
verleners. Hiervoor wordt er samengewerkt met o.a.  PsyCoT en Unmet Need.

MIDDELEN 
De opdrachten en dienstverlening in 2025 kan gerealiseerd worden via: 

•	 De steun van de moederorganisatie, de vzw Initiatief Antonin Artaud.
•	 De subsidie die in 2025 door het Verenigd College van de Gemeenschappe-

lijke Gemeenschapscommissie – Vivalis is toegekend voor een volledig team 
van 4,5 VTE .

•	 De samenwerking met andere organisaties binnen het netwerk voor psychi-
atrische zorg Hermesplus, alsook met organisaties die actief zijn in de eer-
stelijnszorg in ruime zin en die in contact staan met daklozen met ernstige 
psychosociale problemen .

•	 Het partnerschap met het CAW Brussel, “pool” daklozen, dat het team ver-
sterkt met 0,80 VTE begeleiding.

Housing First  heeft een eigen jaarverslag dat u kan raadplegen op de web-
site www.initiatief-antoninartaud.be
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13.  Beheer van het Patrimonium
Het kunnen aanbieden van degelijke “beschutte” woningen vraagt veel tijd en 
energie. 

Dit betekent het permanent bijhouden van een inventaris van uit te voeren herstel-
lings- en/of verfraaiingswerken per appartement, het maken van een wekelijkse 
planning met de klusjesdienst en het opvolgen hiervan.  
In Brussel wordt momenteel elk jaar een budget gestemd om de Initiatieven 
Beschut Wonen te laten genieten van een facultatieve subsidie van 550,00 € tot 
800,00 € per erkende plaats.

Het Initiatief heeft dit jaar een facultatieve subsidie van 800,00 € per erkende 
plaats ontvangen voor uitgevoerde renovatie-en onderhoudswerken.

Dit budget wordt echter niet structureel toegekend, wat enerzijds voor onzekerheid 
kan zorgen bij de instellingen, en anderzijds de administratieve last verhoogt voor 
de Initiatieven Beschut Wonen en Vivalis. Kunnen we inderdaad het risico nemen 
om uitgaven te doen als we niet zeker zijn dat we van de betreffende subsidie kun-
nen genieten?  Dit budget zou ons inziens een permanent karakter moeten kunnen 
krijgen, ofwel door het toe te voegen aan de dagprijs, ofwel door een bepaling 
in te voeren die de beheerders de zekerheid geeft dat ze elk jaar het voorziene 
budget ontvangen.

Tenslotte is er in 2024 een ordonnantie van kracht gegaan over de financiering 
van de infrastructuur van verschillende soorten instellingen die onder het beleid 
vallen van Gezondheid en bijstand aan personen.   Deze ordonnantie voorziet een 
financiering van 60% voor de aankoop en renovatie van gebouwen én zal via een 
procedure met een oproep tot het indienen van projecten gebeuren.  Dit is een 
positieve vooruitgang voor onze sector, hoewel het misschien te betreuren is dat 
het gefinancierde aandeel niet 80 of 100 % bedraagt, zoals in andere sectoren.

BRANDVEILIGHEID 

Zowel binnen het beschut wonen als binnen Housing First staat de veiligheid van 
onze bewoners centraal in onze begeleiding. Hoewel onze VZW niet over een 
interne preventieadviseur beschikt, nemen we het brandrisico zeer serieus. Dit en-
gagement vertalen we in concrete maatregelen die zijn afgestemd op het dagelijks 
leven van onze bewoners, in nauwe samenwerking met CESI, onze externe preven-
tiedienst.

We zorgen voor beveiligde en gecontroleerde infrastructuur:
•	 Gecertificeerde voorzieningen: elke woning is uitgerust met rookmelders die 

aan de voorschriften voldoen, brandblussers die jaarlijks worden gecontroleerd 
en branddeken in de keukens.

•	 Strikt onderhoud: erkende instanties controleren onze elektrische installaties 
en verwarmingssystemen om risico’s bij de bron weg te nemen.
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Daarnaast bieden we een persoonlijke en “zorgzame” begeleiding:

•	 Voorlichting over veilig gedrag: onze teams herinneren de bewoners regelma-
tig aan de basisveiligheidsregels (omgaan met sigarettenpeuken, kooktoestel-
len uitschakelen, verbod op kaarsen).

•	 In elk appartement hangt een lijst met noodnummers (politie, brandweer, 
ambulance, mobiel nummer van de dienstdoende medewerker, enz.).

14. 	 Externe contacten
14.1  LIDMAATSCHAP EN PARTICIPATIE IN VERSCHILLENDE OVERLEGORGANEN

•	 Werkgroep “Bijeenkomst Begeleiders Beschut Wonen”

Vanuit het Brussels Platform Geestelijke Gezondheid wordt er zes-wekelijks een 
bijeenkomst georganiseerd voor begeleiders van de initiatieven beschut wonen in 
Brussel.  Sonia Van Cauwenbergh en Nicolaas Degroote nemen hieraan deel. 
Hierbij komen verschillende thema’s aan bod zoals bijvoorbeeld alcoholgebruik 
binnen beschut wonen, huurwetgeving, brandveiligheid, gedwongen opnames, 
voorlopige bewindvoering, … Alsook worden de banden met de overige Brusselse 
initiatieven verstevigd.

•	 Werkgroep “Vlaamse Vleugel”

De doelstellingen van deze werkgroep - eveneens georganiseerd door het Brussels 
Platform Geestelijke Gezondheid - zijn enerzijds het stimuleren van samenwerking 
tussen Nederlandstalige en bicommunautaire ambulante en residentiële instellin-
gen in de geestelijke gezondheidszorg. En anderzijds om informatie uit te wis-
selen over bestaande en nieuwe initiatieven en over het beleid inzake geestelijke  
gezondheid.   Sonia Van Cauwenbergh is lid van deze werkgroep.

•	 Fédération des Initiatives d’Habitations Protégées (FIHP)

De Fédération des Initiatives d’Habitations Protégées heeft volgende doelstellingen :
1.	 belangenbehartiging en beleidsvoorbereiding bij de verschillende bevoegde 

politieke overheden;
2.	 informatieverstrekking aan de leden m.b.t. regelgevende en organisatorische 

kwesties;
3.	 het voeren van een ethische en deontologische reflectie.

De coördinator van het Initiatief neemt actief deel aan de maandelijkse vergaderin-
gen van de Raad van Bestuur van de FIHP.
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•	 Groupe d’Intervision des Habitations Protégées

Nawel Benaissa, Amandine Filipetto en Jérémie Van de Velde nemen deel aan 
de bijeenkomsten van de Groupe d’Intervision des Habitations Protégées.  Deze 
bijeenkomsten vinden gemiddeld om de twee maanden plaats. Het doel is om 
werkervaringen uit de praktijk te vergelijken en ideeën op te doen om iedereen te 
helpen de kwaliteit van de zorg te verbeteren.

14.2 	 VORMING,  SUPERVISIE, STUDIEDAGEN, …

•	 Nieuwjaarsreceptie Circuit – Ontmoetingsplek 
Nicolaas Degroote, Sonia Van Cauwenbergh, Amandine Filipetto, Sami Jeg-
ham en Nawel Benaissa   
21/01/2025 

•	 Institutioneel bezoek van de Kliniek Sanatia – vzw Valisana 
Nicolaas Degroote, Sonia Van Cauwenbergh, Amandine Filipetto, Jérémie Van 
de Velde en Nawel Benaissa   
23/01/2025 

•	 Overlegvergadering in aanwezigheid van Siska Meyer, voorzitter van 
onze vzw, en het hele team om een protocol inzake bedwantsen op te 
stellen 
10/02/2026 

•	 Psymages –  17è Rencontre images mentales  
Sonia Van Cauwenbergh, Amandine Filipetto, Jérémie Van de Velde en Nawel 
Benaissa   
11/02/2026 en14/02/2026 

•	 Werkgroep Vlaamse Vleugel  (Overlegplatform Geestelijke Gezondheids-
zorg Brussel) 
Sonia Van Cauwenbergh 
12/02/2025 

•	 Vorming Eerste Hulp Bij Ongevallen  
Jérémie Van de Velde 
18/02/2025 

•	 Artiestenparkoers (Overlegplatform Geestelijke Gezondheidszorg Brussel) 
Sonia Van Cauwenbergh, Nawel Benaissa, Amandine Filipetto 
18/03/2025 

•	 “Kijkstage” FOD Sociale Zekerheid – DG Personen met een handicap 
Sonia Van Cauwenbergh 
25/03/2025 

•	 PsyCot  - coördinatievergadering 
Sonia Van Cauwenbergh 
09/04/2025
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•	 Studiedag  Art. 27 
Jérémie Van de Velde,  Amandine Filipetto, Nawel Benaissa 
17/04/2025 

•	 MPG-vergadering bij  Iriscare en Vivalis  
Nicolaas Degroote, Amandine Filipetto, Nawel Benaissa 
25/04/2025 

•	 Werkgroep Vlaamse Vleugel  (Overlegplatform Geestelijke Gezondheids-
zorg Brussel) 
Sonia Van Cauwenbergh 
14/05/2025 

•	 Studiebezoek Hogeschool Leiden – Departement Sociaal Werk 
Nicolaas Degroote 
15/05/2025 

•	 “Kijkstage” - Beschut Wonen Mandragora 
Amandine Filipetto 
26/05/2025 

•	 “Kijkstage” -  Beschut Wonen  Epsylon 
Jérémie Van de Velde, Nawel Benaissa, Amandine Filipetto 
19/06/2025 

•	 Voorstelling  Emino VZW (in samenwerking met  Housing First) 
Nicolaas Degroote, Sonia Van Cauwenbergh 
08/07/2025 

•	 Voorstelling Actiris (in samenwerking met  Housing First) 
Nicolaas Degroote, Amandine Filipetto, Jérémie Van de Velde 
15/07/2025 

•	 Projectie van film die zich afspeelt in de Centre Hospitalier Jean Titeca 
Sonia Van Cauwenbergh, Nawel Benaissa, Amandine Filipetto, Jérémie Van 
de Velde - 07/10/2025 

•	 “Team-building” dag in Charleroi - 13/10/2025 

•	 Sensibiliseringssessies met de bewoners in verband met bedwantsen 
20/10/2025 et 03/11/2025 

•	 Vorming “Open Dialogue” in de Geestelijke Gezondheidszorg 
Sonia Van Cauwenbergh 
04/11/2025 

•	 PsyCot  - coördinatievergadering 
Sonia Van Cauwenbergh 
06/11/2025 

•	 Immersiedagen binnen  Housing First en  PsyCot   
Jérémie Van de Velde, Sonia Van Cauwenbergh, Amandine Filipetto, Nawel 
Benaissa - Cf. verschillende dagen in oktober, november en december 2025
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15.   MPG - Registratie van de Minimale 	
	    Psychiatrische Gegevens
Sinds 2014 is de bevoegdheid voor de sector Initiatieven Beschut Wonen, evenals 
het verzamelen en analyseren van gegevens met betrekking tot de Minimale Psy-
chiatrische Gegevens (MPG) overgedragen aan de gefedereerde entiteiten.   Vanaf 
2019 heeft de Atoum-software, een hulpmiddel voor het invoeren van de MPG-
gegevens, in verschillende instellingen, waaronder de onze, te kampen gehad met 
talrijke technische problemen, waardoor het onmogelijk was om de software bij te 
werken of te herstellen.  De situatie verschilt van instelling tot instelling wat betreft 
de hoeveelheid ontbrekende gegevens.

Het resultaat zijn onvolledige en/of ontbrekende gegevens voor de periode van 
2020 tot 2024, ook al werd de financiering voor de MPG in de dagprijs gehand-
haafd.

Vivalis is van plan om de Atoum-software te vervangen.   In afwachting van de 
voltooiing van dit project en om de nog niet geregistreerde gegevens te verzame-
len en te analyseren in samenwerking met het Observatorium voor Gezondheid en 
Welzijn, zal de administratie in 2025 aan de initiatieven beschut wonen vragen om 
de ontbrekende gegevens door te geven via een Excel-tabel die begin volgend jaar 
zal worden ontwikkeld.

Het doorgeven van deze minimale gegevens is namelijk essentieel voor de continu-
ïteit van de epidemiologische analyses, die als doel hebben de politieke besluitvor-
ming met betrekking tot deze onderwerpen te sturen.

16.   Medische verantwoordelijkheid
Dr. Sami Jegham is de verantwoordelijke psychiater van het Initiatief Antonin 
Artaud.

Zijn belangrijkste taken zijn het opname- en ontslagbeleid, klinische supervisie, 
contacten met behandelende psychiaters, het opstellen van nood- en crisisinter-
ventieplannen en regelmatige evaluatie van bewoners. Eén of twee keer per jaar is 
er een evaluatiegesprek van elke bewoner (in aanwezigheid van zijn begeleiders), 
waarbij Dr. Jegham actief bij betrokken is.

Dr. Jegham woont eveneens de wekelijkse teamvergaderingen bij.  

Financiering voor de medische functie is inbegrepen in de dagprijs.
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17. 	  Ombudsdienst  
	   Geestelijke Gezondheidszorg
Elke patiënt die zorgen ontvangt van een beroepsbeoefenaar in de gezondheids-
zorg beschikt over een aantal rechten die zijn vastgelegd in de wet van 22 augus-
tus 2002. De patiënt heeft het recht om vragen, reflecties en klachten te formule-
ren in verband met de uitoefening van zijn rechten bij de bevoegde ombudsdienst.

De ombudsdienst heeft als opdracht:
1.	 Vragen en klachten te voorkomen door de patiënt te informeren over diens 

rechten ;
2.	 vragen en klachten te voorkomen door de communicatie tussen de patiënt en 

de beroepsbeoefenaar te bevorderen;
3.	 te bemiddelen in geval van klachten met het oog op het bereiken van een 

oplossing;
4.	 de patiënt in te lichten inzake de mogelijkheden voor de afhandeling van zijn 

klacht;
5.	 informatie te verstrekken over de organisatie, de werking en de procedurere-

gels van de ombudsfunctie;
6.	 aanbevelingen te formuleren voor de organisatie waarbinnen de klachten zich 

situeren om te voorkomen dat die klachten zich herhalen.  

De aangewezen ombudsman voor  het Initiatief Antonin Artaud vanuit de om-
budsdienst is :

Ludwig Hemeleers, tel: 0800/12 485 (gratis), email: klacht@mediatio.be

Website: https://mediatio.be/nl 
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18.   Toekomstperspectieven

VERBOUWINGSWERKEN VAN HET HUIS GELEGEN TE 1000 BRUSSEL,  
KAZERNESTRAAT 47
Vivalis heeft in 2021een projectoproep georganiseerd voor de renovatie van be-
schutte woningen.  Het doel van deze oproep is het toekennen van subsidies aan 
reeds erkende initiatieven beschut wonen voor de financiering van verbouwings-, 
uitbreidings-, inrichtings- en renovatiewerken.  De subsidie kan ook worden ge-
bruikt om de aankoop van nieuwe gebouwen en aanverwante werken te financie-
ren.  De subsidie is beperkt tot 60% van de totale kosten van een project.

Het Initiatief Antonin Artaud  heeft in 2021 een aanvraag ingediend voor de 
aankoop van een nieuw gebouw.   Onze aanvraag werd in 2022 aanvaard, wat 
betekent dat onze vzw een subsidie zal ontvangen van € 945.382,00  
(cf. = 60% van de totale kostprijs van het project).

Onze VZW is van plan om dit huis te verbouwen tot verschillende studio’s en ap-
partementen om er bewoners te kunnen verwelkomen voor het beschut wonen.
De verbouwingswerken worden gepland in 2025 met als streefdatum juni/juli 
2026 voor de beëindiging ervan.

SPENDING REVIEW  
Op vraag van de Regering werd er in 2024 een Spending Review georganiseerd 
m.b.t. de geestelijke gezondheidszorg en meer specifiek de sector van de IBW’s, 
PVT’s en REVA-instellingen.

Doel van de Spending Review is :
•	 Zo effectief mogelijk tegemoet te komen aan de behoeften aan geestelijke 

gezondheidszorg binnen een beperkt budget, rekening houdend met de speci-
fieke kenmerken van Brussel;

•	 Het huidige beleid efficiënter en doeltreffender te maken;
•	 De toegang (ook financieel) te waarborgen tot zorgfaciliteiten en residentiële 

alternatieven voor ziekenhuisopname:
•	 De kwaliteit van de patiëntenzorg in deze faciliteiten te garanderen.

Voornamelijk met 3 begrotingsscenario’s : verhoging budget, gelijkblijvend budget 
of verlaging budget.    
De coördinator van het Initiatief werd – samen met enkele leden van de Federatie 
Beschut Wonen – dit jaar uitgenodigd om aan een workshop Spending Review 
deel te nemen. 
Rekening houdend met de pré-analyse tijdens de workshop, ging de Spending 
Review – commissie in principe dit jaar een finaal verslag schrijven met mogelijke 
hervormingsscenario’s.  De bedoeling was eveneens om het verslag te presenteren 
aan de Regering in september 2024. Maar sinds de regionale verkiezingen op  
9 juni 2024 zit het centrum van het koninkrijk zonder regering en lijkt het af te 
stevenen op een lange periode van patstelling…   
Eind 2025 is het nog onzeker hoe de toekomstige regering zal proberen aan de 
groeiende behoeften te voldoen met een beperkter budget.
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